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 پيشگفتار

های درازمدت ملی و رهنوردهای مقاام معظار رهباری مسير سلامت جامعه و آینده پزشکی براساس برنامه

قاام ابلاغای م  كلان سلامت  هایسياست،  1404  انداز ایراناد بالادستی همچون سند چشرنن گردیده است. اس يتبي

هاای گر مراكاز علمای و ب  روشانگر و هادایت  ،علمای كشاور  هو نقش جامع  ششرتوسعه  برنامه  ،   معظر رهبری

 .تحقيقاتی در كشور است

از  یو اختلالات ناشا اکيسل یماريبمركز تحقيقات سفر طولانی علمی و تحقيقاتی در اولين گام با تصوی  

تحقيقااتی و تکنولاوژی  آوردهای علمای،آنگاه كه از دسات شود.آغاز می بهشتی دانشگاه علوم پزشکی شهيد   گلوتن

استفاده  و دیگر اختلالات مرتبط با گلوتن مبتلا به بيماری سلياکمناس  برای بيماران   خدماتنوین به منظور ارائه  

ابادام  هاا ریبيماا ایان عوارض چشمگيرتوانير هرچه بهتر و مؤثرتر در تشخيص زودرس و پيشگيری از  نمائير، می

و  اکيسال یمااريب  این مهر براساس تحقيقات گسترده در خصاو   نمائير و به ارتقای سلامت جامعه دست یابير.

 یابد.تحقق می از گلوتن یاختلالات ناش 

ها خواهد بود و به علت پيچيدگی و آینده پزشکی و سلامت جامعه براساس شناخت بيشتر مولکولی بيماری

انجام كار گروهی و تيمی متشکل از محققاين و  بهره جستن از ضروری است با ،اه وجود دارداین رمشکلاتی كه در 

آوردهای تا بر این مشکلات فاائق آماده و دساتتلاش كنير های مختلف آگاه متخصصين بالينی و علوم پایه و گروه

 علمی و تحقيقاتی نوین را در بستر بهداشت و درمان ادغام نمائير. 

های گوارش و كبد مهيا شده است ساامانه علمای و فيزیکی كه برای پژوهشکده بيماریفضای    شرایط جدید در  

 پژوهشی بر محور اهدافی چون:

 آموزش  .1

 هاپژوهش .2

 ارائه خدمات در س ح سوم .3

 از جمله بيماری سلياک  های دستگاه گوارش علوم پایه و اپيدميولوژی بيماریآوری و تحقيقاتی  ایجاد شبکه فن .4

 لات مرتبط با گلوتنو دیگر اختلا

 المللی های علمی، ملی و بينهمکاری .5
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 ارائه خدمات درمانی و بهداشتی بر جامعه .6

 طرح ریزی و برنامه ریزی شده است.

 یمااريبمركاز تحقيقاات با عنایت به كلام زیبای پيامبر ) ( مبنی بر »ز گهواره تاا گاور داناش بجاوی  

تاا از  خواهاد آوردگاران فاراهر  انتهایی را برای پزشکان و پژوهشیهای بفرصت  از گلوتن  یو اختلالات ناش   اکيسل

ای برای ارائه خدمات به نوین برخوردار شده و زمينه گسترده هاینيز تکنولوژیو های لازم  دانش و علر روز و مهارت

  .د نانبيماران فراهر گرد

فيزیولوژی، تشاخيص و درماان، گسترش روزافزون دانش و تکنولوژی در این زمينه، به خصاو  در پااتوبا  

 علر پزشکی است. از این شاخههای آوردهای علمی از ضروریتیابی به آخرین دستتداوم آموزش و دست

آوردهای های علمی و سایر دستهای گذشته و انجام پروژههای شگرف علر در دههبابل ذكر است پيشرفت

ایجااد و دیگر اختلالات مارتبط باا گلاوتن  سلياک بيماری مسير پاتوژنزتحقيقاتی، دانش بيشتری را جهت شناخت  

می در جهت تشخيص زودرس و پيشاگيری و لآوردهای عآنچه كه مهر است هنوز ما نتوانستير از دست.  كرده است

 نحو احسن بهره ببریر.ه بيماران در س ح جامعه باین دسته از درمان 

خاودایمن از هاای  بيماریمبارزه و پيشاگيری و كنتارل  تواند به  از سوی دیگر، دانش نوین و تکنولوژی می

تواند با ارائه م ال  علمی، شناخت افراد در معرض پژوهشکده می.  كند كمک  در س ح جامعه    جمله بيماری سلياک

و نياز باا اساتفاده از نياروی   و بررسی رویکردهای درمانی مختلف بيماری  های دخيل در بيماریخ ر و بررسی ژن

بتواند افراد در معرض خ ر ابتلا تا بدینوسيله  كند ابدام ها بيماریو آگاه به بحث پيشگيری و غربالگری   انسانی ماهر

 را كنترل كند. و دیگر اختلالات مرتبط با گلوتن به بيماری سلياک

حاصل  از گلوتن  یو اختلالات ناش   اکيسل  یماريبشماری كه در زمينه  آوردهای علمی و تحقيقاتی بیدست

نيال باه ایان .  كناد نقش مهمی را در جهت ارتقای سلامت جامعه ایفاا   سازد  را بادر می  یقاتيمركز تحقاین  شده،  

مركز های هدفمند راهبردی پذیر نخواهد بود مگر با طراحی برنامهاهداف و استفاده از دستاوردهای مهر علمی امکان

ره زمانی چهار ساله ب ور مساتمر ماورد توجاه و كه در طی دو  از گلوتن  یو اختلالات ناش   اکيسل  یماريبتحقيقات  

 گيرد. تلاش برار می
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 مقدمه

شروع به فعاليت   1379  دانشگاه علوم پزشکی شهيد بهشتی در سال  پژوهشکده بيماری های گوارش و كبد 

گااه نامه خود تلاش روزافزونی به منظور ارتقا  س ح و جایس است. در طی ساليان متمادی با درنظر گرفتن اسا  كرده

ارتباطاات انجام داده اسات.    و بيماری های مرتبط با دستگاه گوارش از جمله بيماری سلياک  هیعلوم پا  یهاپژوهش

های تحقيقاتی مهر و با اهميت، تربيات نياروی متخصاص پاژوهش محاور، المللی متعدد، اجرای پروژهعلمی و بين

های تخصصی و منحصر به فرد برای تحقيقاات گاهگر و محقق جوان و تأسيس آزمایشبکارگيری از نيروهای پژوهش

 گذشته بوده است.  هایاین سالپایه، از جمله دستاوردهای این مركز در طی 

های علمای و هاای پژوهشای ایان مجموعاه علمای همانناد ساازمانروند رو به رشد كمی و كيفی فعاليت

تماام در تقویات، تیبيات و ارتقاا  هو اتحقيقاتی در كشورهای پيشارفته و توساعه یافتاه باه سامت توجاه بيشاتر 

هاای های مختلف توليد علر و پژوهش از طریاق برناماه ریازی، تفکار علمای، ساازماندهی و طراحای پروژهشاخص

جمعای  دربکارگيری راهبردهای حياتی و اصلی برآماده از خاتحقيقاتی و پژوهشی مصروف شده است. بدیهی است  

تواناد ضامن میپژوهشاکده  در كنار بينش علمی و تجرباه ریاساتقيقاتی مركز تحپژوهشگران و مدیران ارشد این 

و دورنمای درنظر   در شرایط حالنظر گرفتن مختصات علمی    و درتقویت ظرفيت علمی و توان هدایتی پژوهشکده،  

های دبياق علمای و پاایش را با بکارگيری چهارچوبعلمی خود گرفته شده برای این مجموعه، چگونگی طی مسير 

 .كند ای و منظر فراهر هدور

باالا دساتی باه عناوان مساتندات مکتاوب كشاوری و ملای و در نظار گرفتاه   اسنادبدیهی است توجه به    

 های كلان سلامت كشور از جمله:سياست

 ابلاغی توسط رهبر معظر 1404انداز برای سند چشر •

 توسعه پنج ساله كشور یبرنامه •

 شورعلمی در نقشه جامعه علمی كعناوین رئوس  •

 های كلان سلامت ابلاغی رهبر معظرسياست •

 های علمی در حي ه علوم پزشکیب  فعاليت چهارچوب  •
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تشکيل شد و فوق  كار گروهی برای ارزیابی موارد  محترم پژوهشکده  از دستور ریاست  به همين منظور پس    

برای یک دوره چهاار  از گلوتن یو اختلالات ناش  اکيسل یماريبمركز تحقيقات های راهبردی  منجر به تدوین برنامه

 .شد ه سال

 از گلوتن یو اختلالات ناش  اکيسل یماريبمركز تحقيقات اساسنامه 

ها1ماده   منظور گسترش طرح  به  بهداشت  ی قاتيتحق   ی(  امور  در  راه حل  ارائه  ا  یدرمان  -یو  موج   به    ن یو 

 : گرددی م ل يتشک ریاهداف ز ن يأمت  یاز گلوتن برا ی و اختلالات ناش  اک يسل یماريب قات ياساسنامه مركز تحق

 ( اهداف: 2  ماده

 از گلوتن یو اختلالات ناش   اکيسل ی ماريب نه يدر زم یدانش بشر ی ريو بکارگ   توسعه

كشور به    یدرمان  یدر جهت اصلاح نظام ارائه خدمات بهداشت  ینيو بال   ک یولوژيدمياپ  ، یاديبن  یهاپژوهش   انجام

 جامعه  یازهايبه ن  ییمنظور جوابگو

 اسناد، مقالات و مدارک مربوطه  یبند و طبقه  ر يتنظ ،ی رآوجمع

 از گلوتن  یو اختلالات ناش  اک يسل یماريب  نهيمحقق در زم یانسان ی روين تيترب

 ی در بخش دولت نيمحقق   یر يو بکارگ ق یتشو  ،يترغ

و    نيبوان  تیبا رعا  یالمللن يب  یهاكشورها و سازمان   ریو سا  ی داخل  یو آموزش   ی قاتي با مراكز تحق   یعلم  یهمکار

 ران یا یاسلام  ی مقررات دولت جمهور

 ی تخصص ی با انجام آزمون ها ییجامع پاسخگو شگاهیآزما ی انداز راه

 ران یاز گلوتن در ا یو اختلالات ناش   اکيسل یماريب ی کیونولوژيمیا ،ی ولوژيدمي اپ ، یکيژنت تيوضع شناخت

 ( اركان مركز عبارتند از:3  ماده

 ی عالی( شوراالف

 مركز   سي( رئب

 مركز عبارتند از:  یعال ی( اعضا  شورا4  ماده

 یبهشت د يشه یدرمان یو خدمات بهداشت  یدانشگاه علوم پزشک سيرئ

 ی بهشت د يشه یدرمان  یو خدمات بهداشت یدانشگاه علوم پزشک  یپژوهش معاون
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   یو خدمات بهداشت  یدانشگاه علوم پزشک  یامور بهداشت معاون

   قاتيمركز تحق  سيرئ

 دانشگاه  یمعاون پژوهش د یيمركز و تأ سيرئ  شنهاديمؤسس مركز با پ ئتينفر از اعضا  ه سه

 :باشد ی م ر یمركز به شرح ز ی عالیشورا فی( وظا5  ماده

 مركز  یپژوهش یخط مش  یتصو

  ی هاداخل و خارج كشور و سازمان  ی پژوهش  ی ها و مؤسسات آموزش دانشگاه  ریبا سا  ی همکار  یهاطرح     یتصو

 ضوابط مربوطه   م ابق مقررات و یالمللنيب

 مركز  یهات يفعال انهي گزارش سال   یو تصو یبررس 

   ی ضوابط بانون تیو با رعا ی صي مركز در محدوده اعتبارات تخص انهيبودجه سال  یو تصو یبررس 

 قات يمركز تحق  ییاجرا یهاو دستورالعمل  ی عالیشورا ی مربوط به امور داخل یهادستورالعمل    یتصو

 ركز م  لاتيسازمان و تشک شنهاديپ

با وزارت بهداشت، درمان و    یو هماهنگ   های و خط مش  یهااستيمركز براساس س   ی عالی: مصوبات شوراتبصره

 خواهد بود.  یآموزش پزشک

رئ6  ماده پ  س ي(  به  رئ  یعالیشورا  شنهاديمركز  حکر  و  پزشک  سيمركز  علوم  سال    یدانشگاه  چهار    کباریهر 

 و انتخاب مجدد او بلامانع است.  گردد ی منصوب م

 مركز:  س يرئ فی( وظا7  ماده

بالاتر  سيرئ اجرا  ن یمركز  بانون  ییمقام  ضوابط  حدود  در  و  است  شورا  ی مركز  مصوبات  اجرا   یعالیو    ی جهت 

 . د ینمایو امور محوله ابدام م  فیوظا

 است: ریدو نوع عضو به شرح ز ی( اعضا  مركز: مركز دارا8  ماده

 تمام وبت مركز هستند. ن يان و محققمؤسس، كارشناس  ئتي: كه اعضا  هوستهي( اعضا  پالف

ها و مؤسسات  دانشگاه  ری سا  ایو    یدانشگاه علوم پزشک  یهاگروه   ری( اعضا  وابسته: كه اعضا  پاره وبت از ساب

 هستند. یو بخش خصوص  ی آموزش عال

 مركز: ی ( منابع مال9  ماده
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 یحاصله از خدمات مركز طبق ضوابط بانون  ی( درآمدهاالف

 ی و حقوب ی قياشخا  حق یای( كمک و هداب

 ص ي در صورت تخص  ی( اعتبارات دولتج

 

 تعهد مالی دانشگاه جهت راه اندازی مرکز تحقیقاتی:

 

 ارائه تعهد بالاترین مقام مسئول دستگاه متقاضی مبنی بر: 

 اختصا  سالانه یکصد و پنجاه ميليون ریال جهت هزینه های جاری. -الف

 خدمات پشتيبانی و كارشناسی.  نهاد رئيس مركز براینيروی انسانی به پيش 3تامين حداابل  -ب

اتاق با امکانات آزمایشگاهی ،كامپيوتر ،تلفن،خط   3هيزات لازم)حدابل  فضای مناس  با امکانات و تج تامين -ج

 اینترنت(

 ميليون ریال برای انجام طرحهای تحقيقاتی مركز  پانصد تخصيص سالانه حداابل -د

 

 اری سلياک و اختلالات ناشی از گلوتنبيممركز تحقيقات بررسی شرایط  .4

های پژوهشی و موارد دیگر از جمله عناوینی است كه شرایط فعلی علمی مركز ها، طرحتوليد مقالات، كتاب

 نماید.تحقيقاتی را نمایان می

 

تواناد در ترساير مساير بدون شک ارتقا  كيفی توليادات علمای مقاالات و جایگااه نمایاه شادن آنهاا می

ی علمی مركز تحقيقاتی نقش بسزایی ایفا كناد. توانمنادی پژوهشاگران و محققاين مركاز تحقيقاات در هافعاليت

المللی فراهر های مشترک داخلی و بينای را برای انجام پروژههای علوم پایه حي ه وسيع علمی و شرایط ویژهزمينه

ده و ارتباط من قی پزشکان باالينی، بساتر كرده است. از طرف دیگر ارتباط نزدیک این مركز با دیگر مراكز پژوهشک

های بالينی، م العات كوهورت، ماوردی باه صاورت های بالينی از جمله انواع كارآزماییمناسبی را برای اجرای طرح

 ای مهيا كرده است.دوره
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 و تدوین سند راهبردی . نحوه اجرا5

از   یو اخاتلالات ناشا  اکيسال  یمااريبتاسيس مركز تحقيقاات  مبنی بر    پژوهشکدهپس از تصمير ریاست  

كاار  ،در كنار دیگر مراكز پژوهشاکدهبرای یک دوره زمانی چهار ساله  این مركزهای راهبردی و تدوین برنامه  گلوتن

مادیران و محققاان و پژوهشاگران پژوهشاکده و    مراكز تحقيقاتیدیگر  گروهی با حضور ریاست پژوهشکده، رؤسای  

سااعت  150باه ميازان  .كارشناسای برگازار شاد متعادد جلساات  و ردیاد منتخ  و اعضا  هيئت علمی تشاکيل گ

به منظور یافتن بهتارین روش تحليال وضاعيت   ميدانیاز جمله ارزیابی شرایط فعلی، م العات    گوناگونیموضوعات  

 هاای كشاور و من قاه در نظارهای راهبردی، بارش افکار در زمينه توليد علر و اولویتموجود و ترسير مسير برنامه

 گرفته شد.

را باه   از گلوتن  یو اختلالات ناش   اکيسل  یماريبمركز تحقيقات  توجه به اسناد بالادستی كه حي ه فعاليت  

افاق علمای ترساير شاده در   .از جمله مواردی است كه مدنظر برار گرفات  كند عنوان یک ب   علمی توصيف می

 .كند تواند مشخص بالينی را میهای علمی و های كلان علمی در وابع مسير و بستر پژوهشبرنامه

وجود داشته است با توجه   در دنياهای راهبردی كاربردی  م العاتی كه بر روی نحوه تحليل و ترسير برنامه

ماورد ارزیاابی بارار گرفات و  ،های علمی و ابتصادی دیگر به دست آماده باودای كه در سازمانبه امکانات و تجربه

بوت، ضاعف،   همچون نقاطی  یبه توجه به معيارهامركز تحقيقات  یعنی ارزیابی شرایط فعلی    SWOTساختار متد  

 ها، تهدیدها مورد بازنگری گروهی برار گرفت. فرصت

نظران موارد حياتی به عنوان برنامه راهبردی كه خارج از متد فوق بود است از طریق بحاث و گفتگاوی صااح 

  سی گذاشته شد و مواردی همچون:قد و بررنبه مركز تحقيقاتی پژوهشی 

  از گلوتن یو اختلالات ناش  اکيسل یماريبمركز تحقيقات های یک نيازهای سلامت جامعه از پژوهش .1

 المللی در ارتقا  جایگاه علمی كشورنامه های بيننقش تفاهر .2

 های پزشکی و بالينیارتقا  كيفی پژوهش .3

 سازان بهداشتی كشورميرها و نتایج آنها در اتخاذ تصآفرینی پژوهشنقش .4

از جملاه   هاای بنياادین پژوهشاکدهتعاملات بين سياستگزاران بهداشتی و وزارت بهداشات بار اسااس پژوهش .5

 برار گرفت. CSI (Critical Strategic Issue)مواردی بود كه در بال  
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به عناوان عوامال ها، تهدیدها، عوامل مؤثر داخلی و فرصت  بوت، ضعف، به عنوان  ابعادبندی  پس از فهرست

كه شواهد عينی حاصل از تركي  این موارد در جداول جداگانه فهرست شد كاه   شد تهيه    در ماتریسیمؤثر خارجی  

. در كناار ایان ان بااق از ماوارد حيااتی شاد در ارتباط با هر كدام از اهداف عينی، برنامه راهبردی مجازا پيشانهاد  

 . شوداز راهبردهای اصلی برای دوره چهار ساله تدوین نيز استفاده شد تا پوشش كاملی  CSIراهبردها 

 

 SWOTاهداف عينی حاصل از ماتریس 

 با مراكز علمی داخلی و خارجی از گلوتن یو اختلالات ناش  اکيسل یماريبمركز تحقيقات ارتباط  الف(

 اجراییهمکاران و  ، پژوهشگرانعلمیهيئت مدیریت مشاركتی تمام اعضا   ب(

 و استخدامی اریاداصلاح نظام  ج(

 چ( جذب نيروهای كارآمد و نخبه

 تشویق و جذب نيروهای ماهر و با تجربه  د(

 ز( آموزش پودمانی و برون سازمانی 

 سازی توليدات علمیر( تجاری

 س( جذب منابع مالی جدید 

 

 های راهبردیتعاریف شاخص .6

 .شد لا و موارد ذیل تهيه های باراهبردی با در نظر گرفتن اطلاعات و یافته برنامه نویسپيش

 اندازچشرالف( 

 رسالتب( 

 هاو مأموریتاهداف ج( 

 های اساسیملاکد( 

 كلانهای برنامهر( 

 های كاربردی در جهت برنامه راهبردیپروژهز( 
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 و مق عی ایپایش دورهس( 

 گزارش داخلی مستمر و منظرش( 

با مركز علمای بادون پيشارفت مل در بياس بدون شک تفاوت بين یک سازمان علمی در شرایط پيشرفت و تکا

بندی براساس منابع و تجهيزات و همچنين بکارگيری و پرورش نيروهای تخصصی های راهبردی اولویتوجود برنامه

 باشد:بدین صورت می ميلیعناوین بالا توضيح تکباشد. با درنظر گرفتن كارآمد و خلاق می

 انداز چشرالف( 

 از گلوتن یو اختلالات ناش  اکيسل یماريب علمی كشور در زمينهب    -

 رسالت ب( 

بيماری سلياک  -1 با گلوتن  یافتن رویکردهای درمانی و پيشگيرانه برای  تاكنون    و دیگر اختلالات مرتبط  كه 

 تنها راه مقابله با آن رعایت رژیر غذایی فابد گلوتن عنوان شده است.

بيماری سلياک در افراد با سابقه خانوادگی برای  هنگام  زود  صيتشخ  ینوآورانه برا  یها  یدر فن آور  قيتحق-2

 این بيماری 

  مأموریتاهداف و ج( 

غربالگر  -1 سلياک  یگسترش  گلوتن    بيماری  با  مرتبط  اختلالات  دیگر  امکانات  كمبود  دچار  جوامع    در و 

 ی پزشکتشخيصی 

و مقررات دولت    نيبوان  تیبا رعا  یالمللنيب  یهاو سازمان  همکاری با مراكز تحقيقاتی داخل و خارج از كشور-2

از    یو اختلالات ناش   اکيسل   ی ماريبدر زمينه پيشگيری، درمان و تشخيص زود هنگام    ران یا  ی اسلام  یجمهور

 گلوتن 

 ی در بخش دولت   نيمحقق یر يو بکارگ ق یتشو  ، يترغ-3

 ی تخصص یبا انجام آزمون ها  ییجامع پاسخگو شگاهیآزما یانداز راه -4

و دیگر اختلالات مرتبط با   اکيسل  یمار يبو ميکروبی    ی کیونولوژيمیا  ،ی ولوژيدمياپ  ، ی کيتژن  تيوضع  شناخت  -5

 ران یدر ا  گلوتن

 ه یعلوم پا ان یجهت دانشجو یآموزش  یدوره ها   یبرگزار  -6 
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 معتبر  د يبا دعوت از اسات یالملل  نيو ب ی داخل ی ها و كنگره ها شیهما ی برگزار -7

 در جهت پشبرد اهداف مركز   یخصوص  و  یدولت  یبودجه از ارگان ها  جذب -8

 

 اساسیهای ملاکد( 

 هارعایت اخلاق پژوهش و رعایت كرامت انسان .1

 رعایت بوانين كشور و وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی .2

 اثر و یا تکراریهای كرجویی ابتصادی و جلوگيری از پژوهشصرفه .3

 ی مردمبندی اعر موضوعات مهر ملی و توجه به نياز وابعاولویت .4

 رعایت حقوق معنوی پزوهشگران و توليدكنندگان دانش .5

  های كلانر( برنامه

 های كلان سازمانیتدوین مدیریت .1

 مركز تحقيقاتیتبيين ساختار اداری  .2

 المللیارتقا  ارتباطات علمی با مراكز بين .3

 افزایش مراودات با مراكز علمی داخلی و صنعتی .4

 همگانیهای تخصصی و ایجاد سازوكارهای آموزش  .5

 و دیگر اختلالات مرتبط با گلوتن سلياک بيماریخصو  ای سلامت جامعه در نيازسنجی دوره .6

 ارتقا  كيفی و كمی منابع انسانی تخصصی و ماهر .7

 و دیگر اختلالات مرتبط با گلوتن سلياک های كلان سلامت مرتبط با بيماریمشاركت در تصمير سازمان .8

 و دیگر اختلالات مرتبط با گلوتن سلياک ری و دانش مرتبط با بيماریآوپيشگامی در توليد و توسعه فن .9

 

 های كاربردی در جهت برنامه راهبردیز( پروژه

های عملياتی كه نسبت به تدوین پروژهمركز تحقيقات  های لازم و توافق بر روی برنامه های راهبردی  پس از بررسی

 های كلان راهبردی تعادادی پاروژهد. در ذیل هر كدام از برنامهجهت دستيابی به برنامه راهبردی موردنظر ابدام ش 
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عملياتی برای اجرایی سازی و زمانبدی مناس  دستيابی به اهداف موردنظر در نظر گرفته شده اسات كاه در اداماه 

 مبحث به آن اشاره خواهد شد. 

 ای و مق عی س( پایش دوره

تشکيل شده است در طی دوره مركز تحقيقات ن و مدیران ارشد ای كه از اركابایست توسط كميتهپایش برنامه می

چهار ساله در ابتدا  هر سال و سپس در ميانه راه در سال دوم ونهایت در پایان دوره چهاار ساال ب اور مانظر باا 

مركاز  شاناور و هدفمناد استفاده از نمودارهای مشخص بررسی و گزارش شاود. بدینوسايله در طای یاک برناماه 

نظر كردن از های ساختاری و یا صرفهای خود را برای تسریع در اجرای بعضی از پروژهتواند سياستمی  قاتيتحق

بدینوسيله بادر اسات در مقااطع زماانی مشاخص مركز تحقيقات  . مدیریت عالی  كند سازی  تعدادی دیگر، تصمير

یابی به اهداف كوتااه یا دستهای ابتصادی و جویینسبت به تغيير رویکرد پژوهشی و شرایط ساختاری برای صرفه

 . كند مدت براساس صلاحدید ابدام 

 ش( گزارش داخلی مستمر و منظر

مركاز تحقيقاات گردد كه تمام اركاان  های مستند میر به گزارش جهای مق عی به منظور بررسی شرایط منارزیابی

تا   شودای منظر منجر به این میه. مسئوليت مستقير برای پایش گزارش خواهند بودمستندات  این  بادر به استفاده  

سازی لازم در جهت نيل به اهداف درنظر گرفته شاده ابادام در هر لحظه ریاست عالی پژوهشکده بتوانند در تصمير

 .كنند 

  از گلوتن یو اختلالات ناش  اکيسل یماريبمركز تحقيقات سند راهبردی  .7

بارداری در توليد علر و بهره هكس  رتبه اول من ق به عنوان 1404آوری و سلامت كشور در افق انداز علر، فنچشر

های گوارش و كبد به منظور احراز مقام نخست سلامت و بهداشت جامعه در از دانش توليد شده در ارتباط با بيماری

های كالان سالامت و برناماه پانجر در نظر گرفته شده  است. درنظر گرفتن اهداف سلامت در سياست  1404سال  

نياز باا در   از گلاوتن  یو اختلالات ناش   اکيسل  یماريبمركز تحقيقات  لاک عمل برار گرفت. بنابراین  توسعه كشور م

 های ذیل مدنظر برار گرفته است:نظر گرفتن اهداف عينی و امکانات و شرایط موجود كه مؤلف

 بکارگيری منابع مالی بيشتر .1

 های كلاسيک دانشگاه با امر پژوهشتعامل بيشتر آموزش  .2
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 های پژوهشی ها و نتایج حاصل از طرحبهينه از یافتهاستفاده  .3

 ارتباط دبيق و هدفمند با صنعت .4

 و دیگر اختلالات مرتبط با گلوتن سلياک ارزیابی نيازهای فعلی و معضلات بهداشتی در حي ه بيماری .5

 آوریالمللی مؤثر و دبيق به منظور ارتقا  علمی و ورود تکنولوژی و فنارتباطات بين .6

 الملی های پژوهشی در مستندات علمی مشترک بينها و یافتهكيفی مقالات، كتابارتقا   .7

های ملی با استفاده از ارتباطات و پژوهشگران و پزشکان علابمناد در های علمی م العات و پژوهشایجاد شبکه .8

 س ح كشور

 ائه خدمات بيشترهای همگانی در توسعه تعاملات اجتماعی و جذب بيماران بيشتر و اربکارگيری آموزش  .9

 ایبه منظور ایجاد تغييرات لازم و بهينه ميان دورهمركز تحقيقات های های دوره در برنامهتحليل و پایش .10

آوری این وزارتخانه به منظور دخالات در همکاری با وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و معاونت فن .11

 های مشترک تحقيقاتیهای ملی و پروژهسازیتصمير

 مركز تحقيقاتفاده از دوره پودمانی به منظور اتقا  علمی و كيفی كاركنان و پژوهشگران و محققين است .12

های تحقيقاتی به منظور ارائه های تحقيقاتی متناس  با نيازهای بالينی و پروژهتقویت علوم پایه و آزمایشگاه .13

 خدمات تشخيصی و پژوهشی

ها و ات حاصل از برآیند نقاط باوت و ضاعف و همچناين فرصاتعناوین برنامه راهبردی با درنظر گرفتن م الع

 عناوین اهداف راهبردی به شرح ذیل حاصل گردید:  ،شاخص راهبردی یهاتهدیدها و با درنظر گرفتن مؤلف

 الف( تربيت نيروهای متخصص كارآمد و برجسته بالينی و پژوهشی

 و بهداشت جامعه های كاربردی و برطرف كننده معضلات سلامتب( ارتقا  پژوهش

 پ( ارائه خدمات بهداشتی و درمانی و سلامت به تمام جامعه و ارتقا  كيفی راهبردهای سلامت و بهداشت در من قه

های هزینه اثربخشای م العاات پژوهشای و تأثيرگاذاری بار ابتصااد سالامت و ت( الگوی كشوری در سياستگزاری

 بهداشت

 ور در طی دوره آتییابی به جایگاه اول پژوهشی در كشث( دست

 های پژوهشی و خودكفایی ابتصادیبرداری از یافته( ارتباط من قی و هدفمند با صنعت به منظور بهرهج
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 توليد دانش و انتقال تکنولوژی ( چ

های مؤثر ابتصادی و پژوهشای ( دستيابی به خدمات بهداشتی و سلامت برای گروه بيماران با درنظر گرفتن مؤلفچ

 یی در من قهو ایجاد الگو

 المللی با مركز معتبر خارجی( ارتباط بينه

 

 ها به منظور حصول به اهداف راهبردیها و پروژهبرنامه .8

  الف( تربيت نيروهای متخصص كارآمد و برجسته بالينی و پژوهشی

 برای آموزش تخصصی در حوزه علوم پایه و پژوهشیمركز تحقيقات بررسی و امکان سنجی الف(  -1

 كوتاه مدت آموزشی تخصصی هایشرایط ایجاد دورهبررسی الف(  -2

 بين مراكزنيروهای تخصصی و پژوهشی رای تربيت تعامل با مراكز علمی و پژوهشی كشور بالف(  -3

 المللی برای برگزاری دوره آموزشی مشترکارتباط علمی با مراكز علمی معتبر بينالف(  -4

 طراحی سازوكار هدفمند آموزش پژوهش محورالف(  -5

 های كاربردی و برطرف كننده معضلات سلامت و بهداشت جامعها  پژوهشب( ارتق

 یو اختلالات ناش   اکيسل  یماريببا  ای در ارتباط  های پژوهشی و مداخلهنيازسنجی و تعيين الوليتب(   -1

 از گلوتن

 هدایت پژوهش برای رفع معضلاتسلياک  تحليل وضعيت موجود در ارتباط با بيماریب(  -2

داشتی و درمانی و سلامت به تمام جامعه و ارتقا  كيفی راهبردهای سالامت و بهداشات در پ( ارائه خدمات به

 من قه

و دیگار   مباتلا باه بيمااری سالياک  های درمانی و تشخيصی برای بيماراناندازی و تجهيز بخشراهپ(   -1

 اختلالات مرتبط با گلوتن

و دیگر اختلالات مرتبط با   ی سلياکمبتلا به بيماربررسی چگونگی ارائه خدمات سلامت به بيماران  پ(   -2

 گلوتن
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های هزینه اثربخشی م العات پژوهشی و تأثيرگذاری بر ابتصااد سالامت و ت( الگوی كشوری در سياستگزاری

 بهداشت

 های تعامل با سياستگزاران بهداشتیحلبررسی راهت(  -1

هاای بعمال سااس پژوهشهای پيشگيری براارائه راهکاری عملی در ارتباط با هزینه اثربخشی روش ت(   -2

 آمده

و دیگار   سالياک  های كاربردی در جهت كاهش باار ابتصاادی بيمااریبررسی و ارائه نتایج پژوهشت(   -3

 اختلالات مرتبط با گلوتن

 یابی به جایگاه اول پژوهشی در كشور در طی دوره آتیث( دست

 جایگاه در كشور و ارائه راهکارهای ارتقا مركز تحقيقات تحليل وضعيت موجود ث(  -1

 مركز تحقيقاتهای پژوهشی نوین توسط چگونگی ارائه طرحث(  -2

هااا و متااد های بهداشااتی و ساالامت از طریااق امکانااات و تجهياازات در تعاادادی از بيماریج( تعيااين شاااخص

 آزمایشگاهی

و دیگار اخاتلالات   سالياک  های بهداشتی و سلامت در ارتباط با بيمااریبررسی نحوه رصد شاخصهج(   -1

 ا گلوتنمرتبط ب

و دیگار  سالياک های متدهای آزمایشگاهی و تشخيصی مارتبط باا بيمااریتدوین و تعریف شاخصهج(   -2

 اختلالات مرتبط با گلوتن

 تعریف سازكار هدایت پژوهش به سوی صنعت و كاربردی سازیچ(  -1

 سنجی پژوهشکده برای كس  درآمد از نتایج تحقيقات پژوهشی كاربردیامکانچ(  -2

 انتقال تکنولوژی  ه( توليد دانش و

های تحقيقاتی و كااربردی در دنياا بارای انتقاال تکنولاوژی در بکاارگيری در رصد جدیدترین یافتهه(    -1

 کدهشپژوه

 المللیبررسی چگونگی افزایش مستندسازی علمی در منابع بينه(  -2
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ی ماؤثر ابتصاادی و هااخ( دستيابی به خدمات بهداشتی و سلامت برای گروه بيماران باا درنظار گارفتن مؤلف

 پژوهشی و ایجاد الگویی در من قه

هاای مارتبط باه ارزیابی شرایط ارائه خدمات به گروه بيماران و ارائه الگوی مناس  براساس پژوهشخ(   -1

 منظور ارتقا  كيفيت خدمات

 المللی با مركز معتبر خارجید( ارتباط بين

 رهای اجرای ارتقا  تعاملات با مراكز معتبر دنياالمللی و ارائه راهکابررسی شرایط فعلی ارتباط بيند(  -1

 مركز تحقيقاتهای راهبردی المللی درراستای اهداف و برنامههدفمندسازی ارتباط بيند(  -2
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 مللی لاروابط عمومی و بین 
 شورای پژوهشی 

 مرکز تحقیقات ریاست 

  معاون پژوهشی

 آموزشی_
 معاون پشتیبانی 


